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<=> /#+/�"#+"!)!*1)&")'/&/"*)?,@!/A*")"()'"!*1"!)

<=5=>/#+/�"#+"!)!*1)&$)B"C&CB/")

�DE�FGHIHJK�LD�EMLF�NHE�OD�LHFJGD�P�QRNHSFDG�TH�UVMTMUQD�TMSHTD��TE�LD�SMRNMGFDLF�WJD�ODE�QLFDGIDLFQMLE�
XYZ[\]̂_̂[̀̀[X�[a�bY_Yc[�dZe\bâdc�f[�]d\bg[�dY�f[�hbaabg[�Z\d]dcf�c�[Xa�Z\eiY[j��

�H�GVHTQEHFQML�OJ�NGMkDF�L�[ca\b̂c[\b�HJSJLD�RMOQlQSHFQML�ODE�EMTE�DF�EMJE�EMTE�DL�NmHED�HRVLHUVD��

nopqrstuvwxyvzsv{|}z}{p~�v~�vr�sw~wvuys�sx�v~uvsq|�s{|~�vw~ysv�xz�))

<=3=>/#+/�"#+"!)!*1)&$)(C?C�%$(,@'"(1/")

������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������� ¡�¢���£¤¥¦§̈©ª«¬©®̄¬«°°±«²³©́µ«¶±²³¬±·®©̧µ¹®©º·́¹»«©̧«©°³¼́«°©«°±»̄ ©½©¾¾�¡¡¡�
�¿À�Á����������������Â�������������������������Ã¡�������������������������������������Ä������������
���������������������������������¢¢�����������������������Å����������������������������������ÆÀ�Á�������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ç��������È���������������������Á��É���������Å��������������������������¢�¢¡¡��¿����������ÆÀ��

Á��������������²³©«®°¹±«©Ê±²«©²̄Ë¹́Ì²«»«®±©̧²³Ë¹̄©Í·¹²©̄º±«²©°·®©¬·́»³±³Ë«̈©Î¹²©́³©¼³°«©̧µ¹®©±³¹¶©̧«©
°̄ ̧»«®±³±·®©̧«©́µ·²̧²«©̧«©ÏÐÐÐ©»¿Ñ³®Ò©́³©²̄³́°³±·®©̧«©¬³»Í³Ë®«°©̧«©̧²³Ë³Ë«©̧µ«®±²«±«®©±·¹°©́«°©ÓÐ©
³®°Ò©̧µ¹®©º·́¹»«©̧«©ÏÐ�¡¡¡��¿���������������������������������������������������������������������� ¡�¢��� 
¾���£¤¥¦§À�

<=3=5=)>/ÔÕÖ×ØÙ)ÕÚØÛÜØÝÛÞÙ)

�D�OGHUHUD�OJ�OVßMJSmV�NDGRDFFGH�TD�RHQLFQDL�OD�EDE�lMLOE�P�JLD�SMFD�SMRNGQED�DLFGD��àá:�R��8�â9�HNGãE�
[̀X�f\bgbg[X�f�[ca\[â[c�[a�äåæçèäé�ê��ë�ìí�bZ\îX�ïY[̀ïY[X�bcce[X�ðñ�ò�ç�bcXój�ôQLEQ�TH�SMLlQUJGHFQML�OJ�
OVßMJSmV�EDGH�RHQLFDLJD�HLHTMUJD�P�SDTTD�SMLLJD�OHLE�TDE�ODGLQãGDE�HLLVDE�NDGRDFFHLF�OD�NVGDLLQEDG�TDE�
HSFQIQFVE�GVSGVHFQIDE�OJ�EDSFDJG�õJEHUDE�ßHTLVHQGDEá�NöSmD÷�

�DE�EHßTDE�DKFGHQFE�OJ�OVßMJSmV�EMLF�ODE�EVOQRDLFE�OD�ßMLLD�WJHTQFV�NMJG�GDSmHGUDG�TDE�NTHUDE�HOkHSDLFDE�
�DTH�SMLEFQFJD�JLD�ßMLLD�MNNMGFJLQFV�OD�IHTMGQEDG�SDE�ODGLQDGE�FMJF�DL�TQRQFHLF�TDE�SMLFGHQLFDE�OD�FGHLENMGF�
[a�f[�\[_ø[\_ø[�f[�ùdc[X�f�eib_Ybâdc�̀d̂cab̂c[Xj�

�DE�MNVGHFQMLE�OD�OGHUHUD�NDGRDFFGMLF�VUHTDRDLF�JL�GDFMJG�HJK�SHGHSFVGQEFQWJDE�ßHFmúRVFGQWJDE�QLQFQHTDE�
OJ�SmDLHT���

<=3=3=)>'ÛÙûüÛÙ)

�L�EJQIQ�FMNM�ßHFmúRVFGQWJD�EDGH�GVHTQEV�NMJG�IVGQlQDG�TD�IMTJRD�P�OGHUJDG�OHLE�TD�OVßMJSmV��LD�NGDRQDG�
TDIV�DEF�NGVIJ�HIHLF�TDE�FGHIHJK�DF�NDGRDFFGH�OD�NGVSQEDG�TD�EFMSý�OD�EHßTD�OQENMLQßTD��L�EDSMLO�TDIV�EDGH�
GVHTQEV�HNGãE�TDE�FGHIHJK�NMJG�IVGQlQDG�TD�IMTJRD�OGHUJV�DF�GDSmHGUV�:�HLE�HNGãEá�JL�TDIV�EDGH�GVHTQEV�NMJG�
SMLLHQFGD�TD�GVDLEHßTDRDLF�OJ�OVßMJSmV�DF�lQKDG�TDE�IMTJRDE�OD�TH�NGMSmHQLD�MNVGHFQML�OD�OGHUHUD�DF�OD�
GDSmHGUDRDLF��
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=>?>@/#+/�"#+"!)!*1)&"!)+A#�/(/A#!),B�1A�B#$'/C*"!)

DEFGHGIJJKLMHIFHNGEOPHNKHLQIOGKHNQRPFNKMHLQSTUVSVUWXYTZW[SZ\Y\]VŶSU[Z\_ỲKHJGEaKPHbQKcPHJIcHNKHbIPFGKHdHeENOfOKGH
Z\]YWghiST\]Y\jU]VSXV]YklmU]n_Y

�op�qrsqtorsop�or�uvwpo�xywzw{|�p{y�}w�sqys{}wxq~r�top�ow{|�poy~rx�opporxqo}}o�orx�}q�op���}w�uy�porso�top�
�������������������������������������������������������oy�w{|�s~rtqxq~rp���x�~y~}~�q�{op�u~{y�xywzwq}}oy�
twrp�top�s~rtqxq~rp�~uxq�w}op�

�o�uy~�ox�or�uvwpo�w��rw��o��t{��wqx�to�p~r�w�u}o{y�}q�qx�o��tyw�w�o�to������������w{yw�{r�q�uwsx�
������������������� ���� ������������������

¡¢£¤¥¦§̈©ª«¬©®ª©§̄°±£̈£̄°ª©²³±¬̄±³°¦¤£́«®ªµ©®°©¥²¦ª®ª©̈¬¦¶¦«·©®̈©¦¤̧ °¦¹̧®µ©ª®¬¦©°«º)

=>»>@/#+/�"#+"!)!*1)&$)�B#$'/C*")!"�/'"#($/1")

=>»>5>)@/¼½¾¿ÀÁ)½ÂÀÃÄÀÅÃÆÁ)

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����ÇÇ��È������� ��������������������������������������������É������������Ê�������������������������������
���������Ë����������������������������������������������������������������Ì����������������������Í�<�������
yopuosxqzo�orx����{ro��y��{orso�to��{o}�{op�wrr�op��<�wrp��s~��o�uy�z{�twrp�}o�uy~�ox�wuu~yxoy~rx�{ro�
s~rxyqÎ{xq~r�pq�rq�qswxqzo�twrp�}w�}{xxo�s~rxyo�}op�uv�r~�Ïrop��y~pq�p�pwrp�x~{xo�~qp�}op�ro{xyw}qpoy�or�
x~xw}qx��

��������������������������������������������������������Ì���������������������������������������Ð���������Ë�
tyw�{oy�u~{y��wqrxorqy�}op��~rtp��o�z~}{�o�xywrpu~yx��twrp�}o�t�Î~{sv��uwy�}o�zorx��opxq���orxyo�Ñ�����
�<�����Ò���ÓÔ������È�ÕÖ×ØÙ�����Ç���������� ����É�����������Ì��������������������������������������Ç�����
�����������ÍÖÚ������ ������������������È���������������Ð�����������������������������������������������
u~{yywqx�Ûxyo�y�t{qx�to������������ÕÍÚ�������������Ë��������������������������Ð�����������������������
Ç��Ð������������������������������Ë����������������������sq�

��Ç��È������� ���������� ����Ð���������������������������������������������������������������������������
wzos�so{|�t{����������Ó�������������������������Ì��Ì����������������������������Ù���~�uxo�xor{�to�sop�
��������È���Ô�������������������Ü����������Ç�����������������������������������������������������
yosvwy�o�orx�top�u}w�op�to�}w�Ýwyqroxxo�ox�to�}w�
w�wyqppqÏyo��s~{yyqo}�t{��:;�<;�����to�}w�7~}qso�top��w{|�
�qxx~yw}op�8wyt�Þ�yw{}x��

=>»>3>)@'ÃÁßàÃÁ)

�r�p{qzq�t{�xywqx�to�sáxo�opx�y�w}qp��u~{y�}o�s~�uxo�to�}w����	���ssqxwrqo��r�Îq}wr�to�sop�t~rr�op�poyw�
�����������������Í������������������������������������������������������������x�to�sáxo��

¡¢£¤¥¦§̈©ª«¬©¦©±³°¦¤£́«®©ª̧±£¤®°̈¦£¬®â)ÃÄ)½ã¾ÁÃÁ)Àà¾ä¾ßå)ÃÀ)¾¼æÄ¾çæÃâ)ÁÃà¾)ÄæçÆÅçÃ¾èÆÃ>)

=>é>@/#+/�"#+"!)!*1)&"!)"$*ê)!*ë"1ì/+/"&&"!)

������í������������������������������������Ë�����Ç�������Ç������������������������������Ì������Ç����������
�o�tyw�w�o��������������Ë����������������������������È�í�������������������������È������qr�}{orsoyw�t~rs�
������������������������Ç���������
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=>?>@AB@CD�EF�BGHB�G@�>II>C�?JKECEI�KGH�F>K�LMJGF>N>@CK�AG�MO>@BF�?GEKPG�EF�?>HN>CCHB�A>�NBE@C>@EH�F>�IJ@A�
QR�STU�V�SW�XYUZ�QZ��[\<�]��8̂�	T_̀T�SW�XY_aTbRcWUTY_�QR�QdeYRXfd�̀ZcW�]WT_UZ_RZ�W_WSYbRZ�V�XZSSZ�XY__RZ�
QW_̀�SZ̀�QZc_TgcZ̀�W__dZ̀�hYRc�XZ�iRT�Z̀U�QZ̀�ẀhZXÙ�cdXcdWUTà�jR̀WbZ̀�eWS_dWTcZ̀\�hkXfZl�7Wc�WTSSZRc̀�QR�
hYT_U�QZ�mRZ�QR�aY_XUTY__Z]Z_U�fnQcWRSTiRZ�QR�QdeYRXfd\�̀W�XWhWXTUd�cZ̀UZcW�WT_̀T�SWcbZ]Z_U�̀RhdcTZRcZ�V�
XZSSZ�QZ̀�QdeTÙ�QZ̀�XcRZ̀�QZ�hdcTYQZ�QZ�cZUYRc�T_adcTZRcZ�V��[�W_̀�

�_�UZc]Z�QZ�iRWSTUd\�SZ̀�ZaaZÙ�QR�hcYoZU�̀Rc�SW�iRWSTUd�QZ̀�ZWRp�Z̀U�QdmZSYhhd�WR�̀ZT_�QR�hWcWbcWhfZ�::��S̀�
XY_XZc_Z_U�R_TiRZ]Z_U�SW�hfẀZ�UcWmWRp�

qrstuvwxyz{|y}~zy~v{�yz{u~|�sws~}}~z�)��)������)�������)��)���������)����)����))

�����/#+/�"#+"!)!*1)&"!)"$*�)!�*("11$/#"!)

�Z̀�UcWmWRp�QZ�QcWbWbZ�ZU�FB�NEK>�>@�?FBM>�A>K�KB�F>K�KGH�FB�?FB�>�@�>@CHBE@>HJ@C�BGMG@�EN?BMC�KGH�F>K�>WRp�
ỲRUZccWT_Z̀�jWRXR_�hcdSgmZ]Z_U\�_T�cZoZU�QW_̀�SW�_WhhZl�

qrstuvwxyz{|y}~zy~v{�yz�{x~||vs�~z�y~�yu�vz~zyx|v�v{�y~xyvt��v��~�yz~|vy�{} )

�����/#+/�"#+"!)!*1)&$)¡*$&/(")�"!)"$*�)+�(/"1"!)

����5�)�/���¢��)�£����¤���)

�W�hfẀZ�UcWmWRp�Z̀U�hYUZ_UTZSSZ]Z_U�QZ�_WURcZ�V�T]hWXC>H�FB�PGBFECL�A>K�>BG¥�AG�IBEC�A>�F�BG�N>@CBCEJ@�A>�
FB�CGH�EAECL�>C�A�L¦>@CG>F�CHB@KI>HC�A>�?JFFGCEJ@�BMMEA>@C>F�AB@K�F>�NEFE>G§��

�]hWXÙ�QZ̀�UcWmWRp�̀Rc�SW�URceTQTUd�QZ̀�ZWRp�̈�

�>�AHB�B�>��L@©H>HB�G@>�BG�N>@CBCEJ@�A>�FB�CGH�EAECL�A>�F�>BG�AG�IBEC�A>�F�GKWbZ�QZ�hZSSZ�]dXW_TiRZ��Z�
cZXfWcbZ]Z_U�hYRccW�dbWSZ]Z_U�Z_UcWT_Zc�QZ�SW�URceTQTUd�WR�_TmZWR�QZ̀�hSWbZ̀��ZUUZ�URceTQTUd�̀ZcW�
SYXWST̀dZ�WRUYRc�QZ̀�Z_bT_̀�QW_̀�SW�ªY_Z�QcWbRdZ�ZU�Z_�eYcQ�QZ�hSWbZ�	�_YUZc�iRZ�SZ̀�W_WSǹZ̀�
bcW_RSY]dUcTiRZ̀�Y_U�]T̀�Z_�dmTQZ_XZ�R_Z�aWTeSZ�hcYhYcUTY_�QZ�acWXUTY_�aT_Z�QW_̀�SZ̀�̀dQT]Z_Ù�j��QZ�<«�
T_adcTZRc�V�¬�®]l��W�QT̀hZc̀TY_�QZ�XZ̀�hWcUTXRSZ̀�aT_Z̀�̀ZcW�QY_X�ST]TUdZ��

�]hWXÙ�QZ̀�UcWmWRp�̀Rc�SW�iRWSTUd�hfǹTXY�XfT]TiRZ�QZ̀�ZWRp�

�Z̀�W_WSǹZ̀�QZ�̀dQT]Z_U�cdWST̀dZ̀�̀Rc�SZ̀�̀WeSZK�J@C�NJ@CHL�F�B�K>@M>�A>�MJ@CBNE@B@C�̄NLCBG¥�FJGHAKD�
7�°\�±	7\�YcbW_Y�dUWT_l�
YR̀�SZ̀�cd̀RSUWÙ�̀Y_U�T_adcTZRc̀�WRp�_TmZWRp����QZ�S²WcckUd�QR�[9;[³;�[[¬\�cZSWUTa�
�́F�B??HLMEBCEJ@�A>�FB�PGBFECL�A>K�KLAEN>@CK§��>�AHB�B�>�>C�F>�H>MOBH�>N>@C�@�BGHJ@C�AJ@M�?BK�A�EN?BMC�KGH�
FB�PGBFECL�MOENEPG>�A>�F�>BG§�

�Z̀�UcWmWRp�̀Y_U�̀R̀XZhUTeSZ̀�QZ�UcW_̀adcZc�WXXTQZ_UZSSZ]Z_U�QZ̀�hYSSRUTY_̀�mZc̀�SZ�]TSTZR�_WURcZS�
jQdeYRXfd�ZU�]TSTZR�]WcT_l�AG>K�́�A�L¦>@CG>FK�AL¦>HK>N>@CK�>C�IGEC>K�̄MBH�GHB@CD�OGEF>KD�ALMO>CKµ¶�
Z_UcWT_W_U�R_>�?JFFGCEJ@�MOENEPG>�BMMEA>@C>FF>�A>�F�>BGD�FJMBFEKL>�>C�C>N?JHBEH>D�BGCJGH�A>�FB�·J@>�A>�
UcWmWRp��

����3�)�'������)

�Z̀�UcWmWRp�QZmcY_U�kUcZ�XY_QRTÙ�̀ZSY_�QZ̀�hcYXdQRcZ̀�ZU�UZXf_TiRZ̀�dmTUW_U�SW�QT̀hZc̀TY_�QZ�hWcUTXRSZ̀�
aT_Z̀\�QZ�aW̧Y_�V�ST]TUZc�SW�QT̀hZc̀TY_�QZ�]WUTgcZ̀�Z_�̀R̀hZ_̀TY_�QW_̀�SZ�]TSTZR�]WcT_��Z̀�]Z̀RcZ̀�
R̀TmW_UZ̀�̀ZcY_U�V�]ZUUcZ�Z_�hSWXZ�̈�

¹ºF�GCEFEKBCEJ@�A>�NBCLHE>F�A>�AHB�B�>�>@��J@�LCBCD�
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=>?�@A@BC@CDEF�AGH�I@AGFIGH�AG�AJ@K@KGL�BEMJ�?DNDCGJ�?@�JGNDHG�GF�HMHBGFHDEF�AGH�N@COJD@MPQ�
�R�STUVW�SRXYZX[�TZ�YU\]R�YRV�[\ẐZU_W�YRV�̀aX[\bTRV�YR�TZ�[U\cdYd[]�YR�TeRZU�VR\aX[�RffR̀[U]V��XR�̂RdTTR�
gDHMG??G�AM�B?@F�A�G@M�@MP�@hEJAH�AM�Ii@FCDGJ�HGJ@�JO@?DHOG�jMECDADGFFGNGFCL�BEMJ�H�@HHMJGJ�?�@hHGFIG�AG�
S\aSZkZ[daX�YR�lZ[]\dZU_�fdXV�ma\V�YR�T�GNBJDHG�YR�[\ẐZU_��

��GFCJGBJDHG�OgDCGJ@�AnGooGICMGJ�?GH�CJ@g@MP�B@J�oEJCG�@KDC@CDEF�AM�B?@F�A�G@MQ�

�]YÙ[daX�YR�[\ZXVfR\[�YR�SaTTU[daXV�YdffUVRV�aU�Z̀ d̀YRX[RTTRV�p�

�GH�@F@?qHGH�EFC�OCO�GooGICMOGH�HMJ�?GH�HOADNGFCH�N@JDFH�A@FH�?@�rEFG�A�GPCJ@ICDEFQ��??GH�NGCCGFC�GF�
]̂dYRX̀R�ZÙUXR�̀aX[ZldXZ[daX�YR�̀RV�YR\XdR\V��RV�ZXZTsVRV�VR\aX[�\]d[]\]RV�t�̀mZuUR�XaÛRTTR�
dX[R\̂RX[daX�YR�Y\ZkZkR�v<�ZXV�ZS\wV�TRV�S\RldR\V�[\ẐZU_x��

�RV�lRVU\RV�YR�caX�faX̀[daXXRlRX[�YR�̀mZX[dR\�SR\lR[[\aX[�YR�ldXdldVR\�TRV�[\ZXVfR\[V�YR�SaTTU[daXVW�
Xa[ZllRX[�p�

=>ZUIMF�I@JhMJ@FCL�FD�BJEAMDCH�A@FKGJGMP�yBJEAMDCH�A�GFCJGCDGF�AGH�GFKDFHz�FG�HGJ@�CJ@FHBEJCO�HMJ�?GH�
rEFGH�A�DFCGJgGFCDEFL�

=>[aU[�Y]̂R\VRlRX[�VR\Z�V[\d̀[RlRX[�dX[R\Yd[W�

=>TRV�Y]̀mR[V�S\aYUd[V�VR\aX[�V[à{]V�YZXV�YRV�̀aX[RXZX[V�VS]̀dfduURV�R[�]̂Z̀U]V�\]kUTdw\RlRX[W�

=>TR�lZ[]\dRT�R[�TRV�RXkdXV�U[dTdV]V�VR\aX[�VaUldV�t�UX�RX[\R[dRX�\]kUTdR\�[\wV�V[\d̀[W�YR�lZXdw\R�t�YdldXUR\�
TR�\dVuUR�YR�SaTTU[daX�Z̀ d̀YRX[RTTR�SZ\�YRV�msY\àZ\cU\RVW�

=>?G�FGCCEq@KG�GC�?�GFCJGCDGF�AGH�GFKDFH�GC�AM�N@COJDG?�HG�oGJ@�HMJ�MFG�rEFG�OjMDBOG�A�MF�VsV[wlR�YR�
\]̀US]\Z[daX�R[�YR�[\Zd[RlRX[�YRV�RZU_�VaUdTT]RVW�

=>YRV�̀aXVdkXRV�YR�V]̀U\d[]�VR\aX[�][ZcTdRVW�YR�lZXdw\R�t�]̂d[R\�[aU[�Z̀ d̀YRX[W�

=>?G�Ii@FCDGJ�HGJ@�HOIMJDHO�GC�DHE?O�A@FH�?G�hMC�A�OgDCGJ�CEMCG�DFCJMHDEF�yBMh?DI�EM�@ICG�N@?gGD??@FCz�
HMHIGBCDh?G�A�GX[\ZdXR\�YRV�Y]̂R\VRlRX[V�YR�̀mZX[dR\W�

=>TR�lZ[]\dRT�ZYZS[]�YR�TU[[R�̀aX[\R�UXR�SaTTU[daX�YR�fZdcTR�ZlSTRU\�VR\Z�S\]̂U��X�̀ZV�YR�SaTTU[daX�k\ẐRW�
dT�VR\Z�fZd[�ZSSRT�ZU_�VR\̂d̀RV�YR�TZ�7\]fR̀[U\R�lZ\d[dlR�

�R�STUVW�UX�77�7��vSTZX�SZ\[d̀UTdR\�YR�V]̀U\d[]�R[�YG�BJECGICDEF�AG�?@�H@FCOzL�@DFHD�jM�MF�|}�~|���AOIJDJEFC�
[aU[RV�TRV�Vd[UZ[daXV�t�\dVuUR�YU�̀mZX[dR\��

�G�N@COJDG?�@A@BCO�AG�?MCCG�IEFCJG�MFG�BE??MCDEF�AG�o@Dh?G�@NB?GMJ�HGJ@�BJOgM�HMJ�?@�rEFG�A�DFHC@??@CDEF�AG�
m̀ZX[dR\�vcZ\\ZkR�fTa[[ZX[W�S\aYUd[V�ZcVa\cZX[W�R[̀x��X�̀ZV�YR�SaTTU[daX�Z̀ d̀YRX[RTTR�STUV�dlSa\[ZX[RW�dT�VR\Z�
fZd[�ZSSRT�ZU_�VR\̂d̀RV�YR�TZ�7\]fR̀[U\R��Z\d[dlR�

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������)

��  /#+/�"#+"!)!*1)&")'/&/"*)#$(*1"&)"()'"!*1"!)

��5� /'¡$+(!)¡¢("#(/"&!)

£¤¥¦§¦̈©©ª«¬§«ª§©¦¤ª®§̄¤°̄ª¦°ª§¥°±²¥ª³ª°®§«ª́§ª³©¦±́ª́§µª§µ¦̈¶̈¶ª§µ¥§µ·̧¤¥̄¹·§ª®§̄ª««ª́§µ¥§¦ª̄¹̈¦¶ª³ª°®§
¥́¦§«̈§©«̈¶ªº§»ª́§ª°ª¼½¾¿ÀÁÂÃÄÅÂ¾Â¼À¾ÆÇÈÉÀÃ¾ÊÇÁÅ¼ÊÃ¾ËÌÄËÃÀÄÃÄÅ¾¿ÀÉÄËÉ¿ÈÆÃÍÃÄÅ¾ÆÇÎÄÏ¼ÉÆÆÃ¾ÊÇÐ¼ÀÌ¿Ã¾Ñ¿ÀÌÅÁÏÁÃÒÓ¾
«ª́§±°́ª̄®ª́§Ô±Ô̈°®́§µ̈°́§«ª́§µ¥°ª́§Õ§Ö̈¦̈¶¤¥±««ª§µª́§µ¥°ª́¬§×·́±ª§¹±́©̈°±²¥ª¬§×̄ ¦̈̈ ·̧ª§́ª³±Ø©¤°̄®¥·ª¬§
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<=>??@ABCD=>E>CFGBHI?>AJF=DBKD?LJ@MDGBHI?>AJF=DBE=>M>NADEDGBH=>OLFEBCD=@PD>ABQA@ABK=@ERNRFMSBFEB?FMB=FKE>?FMB
T>TDAEMBJDAMB?FMBJLAFMBUVWXYZZ[\][Ẑ V\_̀\aY]\XbVc[dêdf]̂VgVhiĵe[kXbVc[dêdf]̂V\̂Vl[kmn̂eeô]V
QK=@ERNRFMSpBqkVjYromYmVi[ZZdkYdmYo]̂V̂XmVn]hX̂kmVXd]Ve_Yo]̂V\_hmd\̂BsBt�uvwx�yz�{v|}z�~��v�|}z�x���z����z�
�������������������������B

�FMB�D�>EDEMBCD=>AMBAFBK=RMFAEFAEBDLPLAB�F=�>F=BJFBHIC@J@PRFMBFEBJFB�@M>J@A>FMpBB

����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
¡����v���y¢£�vyz��}z{�uvwx{������������¤���������¥����������������������������wz�¦§v|��v��¡��wx�¡v}̈�z��
¡z����|z��}z{�z{¡©xz{�|zw�§�ª�z{�¦¢x§�w�yz�«z{¬�x��{�vx¢{�z��vww¢}�yz{�®̄����������°����¥�¥���������xz��
§v|��v���z{�|vwx{�yz�{v|}z�{�w��y¢¡�����{���±�������JFBHIC@J@PRFMBFEBJFB�@M>J@A>FMB²������������������̄�
xz¡zwyvw�¬��}��z¡�¢{zw�z��w�z{¡vxz��«¡���vw��¡����}z�w�����{{v£z�yz{�¡��{{�w{�z�����������������yz{�
z{¡©xz{�|zw�§�ª�z{��z�|�����¦z����|�v���w{̈�{z�v�¢£v}z«zw��{�{xz¡��|}z�yz�¡z����|z��}z�x�«¡���z«zw��yz{�
��£vw�{«z{�«v��w{¬�w��v««zw��}z{�¡��{{�w{�ª���¡�zwy��w��}v�����z��

	�������°������������������±��������������¤¤���������¤��������������������������°��������������������������������
±�������������������������������������������������±�������������������������¤���������������������������¤�����
�°����°���¥������������������������}v�¡�¢yv���w�v��w��zv��y��|��x§�w��v�x�w��w���¢�¢x�}�£�ª�z�z��}z���vw{���yz{�
¡��{{�w{�«�£�v�z��{�{z��w��y�wx�v«¢}���¢{�¡v���v¡¡����~�}v�{���v���w�vx��z}}z�

³́3́µ'"!*1"!)

'¶·̧¹¶·)º»¼»¹½¾¶·)¿¶)ÀÁ¼¿̧ÂÃ¶)¿¶)ÀÄ½¼ÃÂ¶¹)Å)

�z{���v�v�Æ��z{¡zx�z��w��}z{�¡�z{x��¡���w{�£¢w¢�v}z{�v¡¡}�xv|}z{�v�Æ���v�v�Æ�yz�y�v£v£z�z���zÇz��È�v��¢�zw��
�����������������������¤���������������É������ÊË�¤�¥�����ÊÌÌÍ���

	yv¡�v���w�y��xv}zwy��z��yz���v�v�Æ�v��xv}zwy��z��|��}�£�ª�z�Î�

�z{���v�v�Æ�yz�y�v£v£z��zx§v�£z«zw��{z��w���¢v}�{¢{�yz�{z¡�z«|�z�¦¡¢���yz�yz�¡�¢¡v�v���ẅ�~���w�
w��z«|�z¬�v��w�yÏ¢���z��}v�{v�{�w������{��ª�z�z��yz�¡�zwy�z�zw�x�«¡�z�}z{�zwÇz�Æ�¢x�}�£�ª�z{�{���vw�{�Î�

ÐÑ���������¥����������Ò������������±��������������������������¥����������������������������¥��������
yz{���x���w�yz{����§�¡�©�z{�Ó�

ÐÑ�z{���v�v�Æ�yz�y�v£v£z�{z��w���¢v}�{¢{�zw�yz§��{�yz�}v�¡¢���yz�yz�«�£�v���w�yz{�x��z}}z{¬�ª���y¢|��z�zw�
��¥��������������������������������Ô�����������°��������Õ��������������������

Ö������������������¥�����������Î�

×��Ö������Õ�����������¥�����������¦7	�̈¬�{z�v��¢v}�{¢��}�x�w{����z��w�zw£v£z«zw��x�w��vx��z}�yz{�
zw��z¡��{z{�yz����¥��Ò������������������������¥������������z�¡}vw�x�«¡���z�Î���

ÐÑ�w��v¡¡z}�y��x�w�zÆ�z�zw����wwz«zw�v}�yvw{�}zª�z}�{z�y¢���}z�v�}z�x§vw��z��z��yz{�x�w��v�w�z{�y��{��z�

ÐÑ�v�y¢«v�x§z�yz�£z{���w�zw����wwz«zw�v}z�yz�}Ïzw��z¡��{z�¡z�«z��vw��yÏv��z�wy�z�}z{��|Çzx���{���Æ¢{�yz�
¡�¢{z��v���w�yz�}Ïzw����wwz«zw��¦«z{��z{�yz��¢y�x���w�yz{��wx�yzwxz{�v��w�yz�}�«��z��¡v��zÆz«¡}z�}z{�
���°������������������¤������������������������±��������������������±������®̄���

����������������������������������������������¥��������������¥�������������¥��������������������������¥��Ò�
²�����������¥����¥������������¥��̄���������������������Ø�±�������±�����������������������������¥�����������
z��}z{�y���¢�zw�z{�«z{��z{���£vw�{v���wwz}}z{�z���zx§w�ª�z{�
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'<=>?<=)@A=BCD)E)FAGAD<?)F<=)ACHAI<CH<=)=>?)F<)GAFA<>)GB?AC)

�JK�LJKMNJK�OJNLJPPQRP�SJ�ONTKJNUJN�VQ�WMQVXPT�SJK�JQMY�Z[PX\NJK]�ZXPTJK�QM�OQNQ̂NQO_J�̀̀��]�KJNaRP�
JbbXZQZJK�OaMN�ONTKJNUJN�VJK�JRcJMY�SM�LXVXJM�RQPMNJV�UXUQRP�QM�SNaXP�SJK�JLONXKJK�SJ�PNQUQMY�

�JKOJZP�SJK�daRJK�KJRKXeVJK�f�

ghij�k�lminop�qr�kosnptunivj�k�oswxuosy�qos�zostpos�stimrjnos�sopvjn�zisos�oj�wqruo�{�

|}�RPJNSXZPXaR�SJ�OXTPXRJN�aM�NaMVJN�KMN�VJK�SMRJK�aM�VJ�eQK�SJK�SMRJK]�QXRKX�WMJ�SQRK�VJK�KQRKaM~NJK]�VQ�
LQcaNXPT�SJK�JKO\ZJK�OQPNXLaRXQVJK�KJ�KXPMQRP�SQRK�ZJ�LXVXJM��Q�ZXNZMVQPXaR�SJK�JR̂XRK�KJ�bJNQ�KMN�VQ�
OVQ̂J�RJ�ZaLOaNPQRP�OQK�SJ�UT̂TPQPXaR��JK�QZZ\K�QM�STeaMZ_T�SM�Z_JRQV�JP�QMY�daRJK�SJ�
NJZ_QN̂JLJRP�KJNaRP�STbXRXK�OQN�MR�OVQR�SJ�ZXNZMVQPXaR]�JP�eQVXKTJK�JR�TUXPQRP�VJ�ZaNSaR�SMRQXNJ�JP�VJK�
KJZPJMNK�KJRKXeVJK�XSJRPXbXTK�OQN�VJK�XRUJRPQXNJK�bQMRJ�bVaNJ�

|}�J�OQK�STOVQZJN�VJK�JRNaZ_JLJRPK�SM�Z_JRQV�JR�NQXKaR�SJ�VQ�ONTKJRZJ�SJ��aMVJMUNJ�SJ��aRPOJVVXJN�JP�
ko�wqtsiotps�oswxuos�k�XRKJZPJK�

	bXR�SJ�eXJR�ZJNRJN�VJK�JRcJMY]�MR�TZaVâMJ�QZZaLOQ̂RJNQ�VJ�Z_Jb�SJ�Z_QRPXJN�JR�STeMP�SJ�LXKKXaR�OaMN�
STVXLXPJN�VJK�daRJK�KJRKXeVJK�

�aRPN[VJ�SJ�VQ�WMQVXPT�SJ�LQPTNXQMY���SNQ̂MJN�f�

�Q�bNTWMJRZJ�SJ�STKJRKQeVJLJRP�TPQRP�JKPXLT���;�QRK]�MRJ�ZQLOQ̂RJ�ko�wplqxmozojns�on�k�rjrq�sos�ko�
KTSXLJRPK�KJNQ�JbbJZPMTJ�QUQRP�Z_QWMJ�aOTNQPXaR�OaMN�UTNXbXJN�VQ�WMQVXPT�O_�KXZa�Z_XLXWMJ�JP�VQ�
N̂QRMVaLTPNXJ�SJK�KQeVJK��

�os�wplqxmozojns�sopvjn�ohhountls�rt�jimort�kos��vjos�k�ruutztqrnivj�wplrqr�qozojn�klhijios�wrp�tj�VJUT�
�rn��zlnpi�toy�stp�tjo�lwrissotp�powplsojnrnimo�kos�zrnlpirt����o�npripo���r�zln�vkvqv�io�ziso�oj��tmpo�
KJNQ�KXLXVQXNJ���ZJVVJ�KMXUXJ�VaNK�SJ�VQ�ZQLOQ̂RJ�SJ�ZQNQZPTNXKQPXaR�SJK�KTSXLJRPK�NTQVXKTK�JR��9����JMY�
TZ_QRPXVVaRK�La�JRK�NJONTKJRPQPXbK�SJK�KTSXLJRPK���JYPNQXNJ�KJNaRP�ZaRKPXPMTK�JP�KaMLXK���QRQV�KJK��

�JK�QRQV�KJK�O_�KXZa�Z_XLXWMJK�KJNaRP�NTQVXKTJK�OQN�MR�VQeaNQPaXNJ�QZZNTSXPT�����	�]�JP�OaNPJNaRP�KMN�VJK�
wrprzxnpos�ko�qr�uiputqripo�kt�����tij������on�ko�q�rpp�nl�kt������������uvjsvqikly�rijsi�WMJ�VQ�
N̂QRMVaLTPNXJ�JP�VJK��KZ_JNXZ_XQ�ZaVX��

�os�plstqnrns�sopvjn�rkpossls�rt�sopmiuo�ko�qr�wvqiuo�ko�q�ort�rmrjn�qr�wqrjihiurnivj�ko�q�ijnopmojnivj��

�����BHD)?�=AI><F)I<=)D?B@B>�)=>?)F<)GAFA<>)CBD>?<F)=<?B)C��FA�<B F<¡¢�£¢¤¥¦§£̈¢©�ª«¥ª¢ª«¬«©¢��¤ª¬̈¢£©¢
�B=<)BG�CB��<®)

6®̄ /#+/�"#+"!)!*1)&"!)*°±²³°¢́³¢��³±µ)

6®5®̄/#+/�"#+"!)!*1)&"!)&¶/!/1!)#$*(/·*"!)"()$+(/./("!)%$&#"$/1"!)

6®5®5®)̄/G�BHD=)�̧D<CDA<F=)

�JK�PNQUQMY�KJNaRP�SJ�RQPMNJ���XLOQZPJN�ZJNPQXRJK�QZPXUXPTK�SXNJZPJLJRP�JR�VXJR�QUJZ�VJK�OVQ̂JK�JP�VQ�daRJ�SJ�

eQX̂RQSJ�ZaLLJ�VQ�eQX̂RQSJ]�VQ�ONaLJRQSJ]�JP�VJK�KOaNPK�RQMPXWMJK��JOJRSQRP]�VJ�ONacJP�TPQRP�NTSMXP�SQRK�

VJ�PJLOK�¹���sozrijos�ko�nprmrt�º�on�krjs�q�oswruo]�q�izwrun�sopr�hri�qo��

	�V»XKKMJ�SJK�PNQUQMY]�VQ�OVQ̂J�NJZ_QN̂TJ�OJNLJPPNQ�S»QLTVXaNJN�VJK�ZaRSXPXaRK�S»QZZMJXV�SJK�QZPXUXPTK�

eQVRTQXNJK�OaMN�VQ�KQXKaR�JKPXUQVJ�
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6<5<3<)='>?@A>?)

�BC�DEFGFHI�CBEJKD�ELFMNCLC�BK�OBPJEC�OB�MF�QLENJOB�BCDNGFMB�ROB�CBQDBSTEB�U�KJGBSTEBV�

WXY�Z[\][̂XY�_�̀Xabc\[d̀bX�eYc[�bĉ[X̀efY�][c�gY��[̀dcY�_��hic[̂Y�[h]cje�_Ye�[ZdYhce�gbZ[hk�[i[Xd�Yd�

QBKOFKD�MBC�DEFGFHI�

�K�TFMNCFlB�DBEEBCDEB�BD�SFENDNSB�OBC�mJKBC�OB�DEFGFHI�CBEF�BnnBoDHL�FGFKD�MB�OLSFEEFlB�OBC�DEFGFHIp�

X̀dYc_̀e[Xd�g�[ZZje�[h�Zq[Xd̀Ycr��Ye�[Zd̀ìdfe�X[hd̀shYe�Yd�t[gXf[̀cYe�aYcbXd�g�btuYd�_�hXY�cf̂gY\YXd[d̀bX�

CQLoNnNvHB�QBKOFKD�oBDDB�QLENJOB��

wxyz{|}~)?@A)�>?)|}~���~�?)�|���|�A>?)>~)�|@~��@>?�)>�){�|?>?)~A|�|@��)?>A|)�|���>)>~)~>z{�A|�A><)"�){�|?>)

���������xy��������������y�y��)

6<3<=/#+/�"#+"!)!*1)&$)1"!!�*1+")"#)"$*)"()&"!)1"2"(!)

�B�QEJ�BD�BCD�CNDHL�PJEC�QLENS�DEB�OB�QEJDBoDNJK�QJHE�M�[g̀\YXd[d̀bX�YX�BFH�QJDFTMB�BD�qbce��bXY�_�̀XaghYXZY�
OB�EB�BD�O�BFHI�HCLBC��

wxy��������������������������������������� ���¡�����¢��������£��¤������������¡����������)

54<=/#+/�"#+"!)!*1)&"!)1/!¥*"!)#$(*1"&!)"()'"!*1"!)

¦§̈©ª©«¬¬®̄ª®°ª±¬©²°°ª³̈ª¬©§́µª°§¶µª·§¶·©¶̧°ª¬«©ª®ª©²°¹̈ª²¶§¶³«µ²§¶ª¬«©ª°̈º±©°²§¶ª±«©²¶ªµª

»¼½¾¿»ÀÁÀÂÃÄ»ÀÄÅ¾Æ¿ÇÄ»ÈÀÉÆÊÄËÀÇÄÉÆÃ¿ÀÇÄ¿ÌÇÍÆÀÇÄ¾ÂÃÄÆÂÀÄÌÂÎÏÆÀÂÅÀÄÐ«²º®ªÇÆ¿ÄÏÈÉÌ¿ÀÄ»È¼ÃÆ»ÀÊª

54<5<=/#+/�"#+"!)!*1)&"!)1/!¥*"!)/#�#�$(/�#!)

54<5<5<)= /z{|}~?){�~>�~�>�?)

�BC�DEFGFHI�QBHGBKD�ÑDEB�OB�KFDHEB�U�FllEFGBE�MBC�oJKCLvHBKoBC�_�hXY�NKJKOFDNJK�QFE�BKDEFÒKBSBKD�OB�

SFDLENFHI�BD:�JH�OB�SFDLENBMC�OB�oPFKDNBE�BK�SBE�SFNC�LlFMBSBKD�QFE�OLGBECBSBKDC�OB�QEJOHNDC�QJMMHFKDC�

CDJoÓLC�

�Y�d[hk�_Y�ef_̀\YXd[d̀bX�̀\]bcd[Xd�[h�X̀iY[h�_Y�g�Y\tbhZqhcY�_h�ZqYX[g�_h�ÔgÕd�_h��̀[e�ZbXed̀dhY�hX�
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YX�[\bXd�Yd�[ĥ\YXdY�gY�c̀eshY�_�̀XbX_[d̀bXr��Y�_c[̂[̂Y�_h�ZqYX[g�]Yc\Yddc[�_bXZ�_�[\fg̀bcYc�g[�

OLoPFElB�BK�SBE�MJECvHB�CHEGNBKD�OBC�QPLKJS�KBC�OB�oEHB�

54<5<3<)= '>?@A>?)
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